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HISTORIK. Alvdalens Besparingsskog bildades i slutet av | 800-talet.
En viktig anledning till bildandet var att befolkningen levde under
mycket svara forhdllanden. | samband med storskiftet sag man en
mojlighet att fa till stind gemensamt dgda skogar, besparingsskogar,
dar avkastningen skulle komma hela socknen till del. Marken
delades in i skiften som blev privat skogsmark och statlig mark,
nuvarande Sveaskog. Av den privata marken blev grovt sett 1/3
avsatt till besparingsskog.

VERKSAMHET. Besparingsskogen grundar sin verksamhet pa
tre saker: skogen, kraften och kapitalet. Detta ger varje ar god
avkastning. | nya reglementet kan man ldsa om avkastning och
annan inkomst under paragraf |5:

Inkomst som inte dr kapitalinkomst enligt 17 § lagen (1952:167)
om allmdnningsskogar i Norrland och Dalarna skall efter jorddgar-
stdmmans beslut tas i ansprdk for féljande dndamdl: Fér betalning av
kostnader for besparingsskogens férvaltning, vard och nyttjande. Fér
ink6p av mark for besparingsskogens utvidgning i den mdn kapitalin-
komst inte finns att tillgd.

Fér avsdttning till IGnefonden tills den uppgdr till tvd miljoner kronor
eller det hégre belopp jorddgarstdmman beslutar. Fér frdémjande av
jord- och skogsbruket med bindringar inom socknen, anldggning och
férbédttring av vdgar eller for annat dndamdl, som dr till gagn for deld-
garna eller hela befolkningen i socknen.

Avkastningen ska med andra ord i forsta hand tdcka kostnader
for att forvalta skogen samt atgérder for att sidkra dtervdxten och

forbdttra skogen. Besparingsskogen har dessutom en védgavdelning
som varje ar underhdller ett nit av cirka 150 mil skogsbilvagarn
en viktig forutsattning for skogsskétsel och utveckling av socknen.
Férutom att vi skall forvalta vara skogar skall avkastningen, precis
som det star i reglementet, ga tillbaka till deldgarna och socknen.
Darfor delar Besparingsskogen,i form av bidrag, ut miljontals kronor
varje ar till deldgare och andra dndamal fér bygdens utveckling.

SAMMANFATTNING AV 2014 ARS RESULTAT. Fér forsta gangen
redovisar Alvdalens Besparingsskog ett koncernresultat, vilket ger
en mer heltickande bild av hela var verksamhet. Arsredovisningen
ar upprattad enligt K3 metoden. Hela koncernens resultat efter
finansiella poster blev 24,5 miljoner kronor (25,1). Bidragen fran
jorddgarndmnden inklusive vagunderhall uppgick for aret till 25,5
miljoner kronor (25,2). Under &ret sdldes 104 941 m3fub virke
(102 300) for 47,2 miljoner kronor (41,5). Elférséljningen fran
Visa och Blybergs kraftstationer uppgick till 66 306 MWh (36
625). Forsdljningsvardet var 184 miljoner kronor (12,8). Vara
kapitalplaceringar i Nordea har ékat med 15,5% (15,8).

Med denna arsredovisning hoppas jag att Du som dr deldgare
far en god uppfattning om hur verksamheten har bedrivits under

2014.

Trevlig lasning!

Ulf Andersson, Férvaltare
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Allminningsstyrelsen utgjordes under aret av Karl Erik
Hagstrom ordforande, Sture Bjork vice ordforande,
Ulla Schitt, Lars Larsson och Anders Hedén.

Tva ordinarie jorddgarstimmor har hallits under aret. Allménningssty-
relsen har under éret haft elva protokollférda sammantriden.

Forvaltnings och administrativa tjinster siljs som konsulttjinster
till Sirna-Idre samt Norra Venjans Besparingsskogar. Loneadminis-
tration siljs till Orsa Besparingsskog. Omfattning och kostnader
for dessa tjinster regleras genom avtal mellan besparingsskogarna.
Skétsel av kraftverk och administrativa tjinster siljs till AST Produk-
tion AB och AB Rots Ovre Kraftverk av Alvdalens Besparingsskog.

Forsiljningspriset pé elkraft hamnade 2014 pi en visentligt ligre
nivd dn for 2013. Det ldgre priset kan framforallt hirledas till god
tillgdng pa vatten, en mild vinter samt sjunkande virldsmarknads-
priser pa andra energislag som olja och kol. Fortsatt svag krona
gentemot euron har hjilpt upp priset i SEK ndgot men inte av
nagon avgorande betydelse.

Priset dver dret har varit relativt jimnt med de hdgsta priserna un-
der maj och september vilket dr ndgot ovanligt historiskt sett.
Medelpriset for aret blev 73 ke/MWh ligre 4n 2013, vilket ir be-
tydligt lagre dn budgeterat pris. En pris- forindring pa 10 ke/MWh
innebir en resultatférindring pa ca 650 000 kr pa arsbasis.

Produktionen 2014 har varit betydligt hogre in 2013. Aven i ett
historiskt perspektiv har produktionen under aret varit hég med
tanke pa att full produktion i Visa kraftstation kom iging forst i
februari 2014.

Sammantaget hamnade resultatet for kraftproduktionen cirka
4 099 tkr hogre 4n f6r 2013 men 6 662 tkr under budget.

Forsiljning av kraft producerad i Rots kraftverk ingar i Besparings-
skogens resultat tom april 2014. Dir efter redovisas forsiljningen i
AB Rots Ovre Kraftverks resultar.
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Visa, Blyberg och Vederlagskraft. Forsiljning av andelskraft fran
Visa och Blybergs kraftverk samt vederlagskraft frin Tringslet
uppgick under éret till 66 306 MWh (36 625 MWh) varav 4 094
MWh ir vederlagskraft. All kraft har slts p4 Nord Pool elmarknad
for 18 389 tkr (12 842 tkr). Priset har i genomsnitt varit 277 kr/
MWh (350 ke/MWh).

Visa kraftstation togs dter i full drift i februari 2015 efter en om-
fattande ombyggnad 2014. Produktionen kom iging 8 veckor se-
nare 4n beriknat pd grund av rokutveckling i samband med injek-
teringsarbeten inklusive foljande sanering. Alvdalens Besparings-
skog har fatt forsikringsersittning for den forlorade produktionen.
Ersittningen har betalats ut i bérjan av 2015.

Avbrottsforsikring har tecknats for Visa och Blybergs kraftverk for
den produktion som tillfaller Alvdalens Besparingsskog.

Visa Kraft AB igs till 50 % och Blyberg Kraft AB till 33 % av
Alvdalens Besparingsskog.

AB Rots Ovre Kraftverk. AB Rots Ovre Kraftverk har sgts till half-
ten av Alvdalstri AB samt till hilften av Alvdalens Besparingsskog.
Under 2013 har éverliggningar pagitt med Rolf Mossbicks dods-
bo, som igare av Alvdalstri AB, om hur fortsatt igande och drift av
kraftverken i Rot skall se ut. Bida parter var 6verens om att bista
alternativet ir att ASI Kraft AB tar 6ver dgandet i de bida kraftver-
ken i Rot. Affiren genomfordes genom att ASI Kraft AB forvirvade
alla aktier i AB Rots Ovre Kraftverk. Rots Nedre Kraftverk forvirva-
des av Alvdalstri AB och genom fastighetsreglering sammanférdes
kraftverket med AB Rots Ovre Kraftverk. Affiren genomfordes den
30 april 2014. All produktion, forsiljning och resultat redovisas frin
detta datum i AB Rots Ovre Kraftverks arsredovisning.

Projektering av en ny fiskpassage runt skibordet vid Rots 6vre kraft-
verk har inletts under bérjan av aret dd befintlig passage inte anses
ha dillrickligt god funktion. Beriknad kostnad for projektet har
reducerat kopeskillingen vid forvirvet av aktierna i AB Rots Ovre
Kraftverk.
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Produktionskostnader

Produktionskostnaden for elkraft har under dret uppgite till
10 991 (8 519) tkr. Den hégre produktionskostnaden beror frimst
pd hogre underhillskostnader samt 6kade kapitalkostnader for

den genomforda investeringen. Dessutom har fastighetsskatten for
kraftverken dkat med 117 % sedan 2010.

Produktionskostnad Kraft, Kr
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Resultat kraftproduktion
Resultatet for Besparingsskogens elkraftproduktion hamnade for
2014 pa 8 738 tkr. Det ir trots hég produktion ett historiskt ligt
resultat. Orsaken till det ir laga elpriser samtidigt som produk-
tionskostnaden har ékat.
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Dala Vind AB

Forsiljning av kraft i Dala Vind AB:s regi har under aret uppgitt till
42 690 MWh (47 338 MWh). Inga nya vindkraftverk har silts under
aret.

Dala Vind AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pd — 6 186
tkr (734 tkr). Av den totala frlusten beror 4 004 tkr p4 nedskrivning
av kostnaden for planerade projekt som inte fite tillstdnd vid prov-
ning hos linsstyrelsen. Resterande del av forlusten beror frimst pd
laga elpriser samt simre vindférhallanden in foregiende r.
Alvdalens Besparingsskogs andel i Dala Vind AB uppgir till 10,6%.
Dala Vind AB:s justerade egna kapital uppgick per 2014 12 31 ill
107,3 Mkr (112,1 Mkr).

ASI Kraft AB

ASI Kraft AB ir ett holdingbolag som igs till 70 % av Alvdalens
Besparingsskog och till 30 % av Sirna- Idre Besparingsskog. ASI
Kraft AB bildades 2012 for att forvirva Ryssa Ovre- och Nedre
Kraftverk samt Lemmans kraftverk. Kraftverken dgs av produk-
tionsbolaget ASI Produktion AB tidigare Streamgate Valley AB.
Administration och skotsel av kraftverken kops externt, framfs-
rallt frin Alvdalens Besparingsskog. Ingen personal finns anstilld
i bolaget.

Under dret har ASI Kraft AB forvirvat 100 % av aktierna i AB
Rots Ovre Kraftverk. Genom att samordna drift och administra-
tion uppnas betydande synergieffekter. Framf6rallt genom att be-
redskap och daglig tillsyn kan samordnas och dirmed kan kost-
nader fordelas pa fler kraftverk.

Produktionen i ASI Produktion AB har varit pa en historiske hog
niva. Férsiljning av kraft har under dret uppgate till 8 966 (5 253)
MWh, som ersatts med 315 (354)kr/ MWh.

AB Rots Ovre Kraftverk dger frain och med 2014-05-01 bada
kraftverken i Rot. Aven for dessa kraftverk har produktionen le-
gat pa hog niva 2014. Forsiljning av elkraft har frin dvertagandet
uppgatt till 2 912 MVh vilket dr ca 73 % av beriknad arsproduk-
tion. Produktionen har ersatts med 353 Kr/ MWh

For 2014 redovisar ASI Kraft AB ett resultat pa - 278 (3 413) tkr.

Organisation AB kraftproduktion
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Avverkning
Under aret har 100 000 m*fub avverkats. Avverkningen har utforts
av tre lokala avverkningsentreprenérer. Utéver avverkningen i egen
regi har 350 m*fub rotposter och 1000 m*fub vindfillen silts som
sma poster.

Nigot hogre slutavverkningsvolym beroende pa att Besparingssko-
gen har utdkat sitt innehav av skogsmark sedan avverkningsplanen
faststilldes.

De direkta avverkningskostnaderna (skotare och skérdare) ligger
nagot hogre dn de senaste dren beroende pd lingre skotningsav-
stand samt klenare medelstam och ligre uttag/ha vilket paverkar
skordarens resultat.

De hogre indirekta avverkningskostnaderna dr till stdrsta delen
beroende pi hogre kostnad for skogsbilvigar och en hégre andel
gallringsplanering.

GENOM EGEN AVVERKNING BEHANDLAD AREAL, BRUTTOVOLYM (INKL. VRAK)

m? fub ha
Avverkningsform 2014 2013 2014 2013
Slutavverkning 78400 (78 %) 81450 (84 %) 487 480
Gallring 15900 (16%) 15000 (16 %) 349 370
Frotrad 3800 (4 %) 0 (0%) 108 0
Ovrig avverkning 1900 (2 %) 450  (0%) 93 2

AVVERKNINGSKOSTNADER FOR LEVERANSVIRKE FRAN EGEN SKOG,
INKL VRAK | KR/M?FUB:

2014 2013 2012 2011 2010 2009

Skotare 53 51 50 49 47 44
Skordare 54 58 54 54 50 53
Indirekta 18 14 18 17 12 12
Totalt: 125 118 122 120 109 109

Forséljningsvardet
var kr/m3fub

Rotnettot var
kr/m3fub

454 421 432 463 465 403

329 303 310 343 355 340

Férsiljning av virke

Under 4ret sildes 103 605 m>fub rundvirke (utan vrak) som avverkats
i egen regi.

Dessutom saldes 1 336 m?fub i form av vindfillen, brinnved och skog
pa rot.

Besparingsskogen har under aret sdlt smd volymer av vigklipp, vilket
gett ett mindre ekonomiske tillskott.

UNDER ARET SALT VIRKE OCH SKOG, NETTOVOLYM (UTAN VRAK) | m® fub:

Sortiment 2014 2013

Sagtimmer 34492  (33,3%) 33571 (33,2%)

Klentimmer 28034 (27,1 %) 26690 (26,4 %)

Massaved 37705 (36,4 %) 36796 (36,4 %)

Brinsleved 1738 (1,7 %) 2166 (2,1%)

Stamblock 0 (0 %) 0 (0 %)

Stolp 0 (0%) 0 (0%)

Stangselstolp 0 (0 %) 0 (0 %)

Sagkubb (Hustimmer) 1242 (1,2 %) 1303 (1,3 %)

Brannved 394 (0,4 %) 480 (0,5 %)

Summa: 103605 101006

Sald skog pa rot m m: 1336 1310

Totalt salt virke: 104941 102316

Lager per den 31/12

Virke i skogen och vid vig m*fub 3016 9780

Varav virke vid vig m*fub 3016 7300
Sagtimmer

I bérjan av 2014 kom signaler frin sigverken om att man ”sig
ljuset i tunneln”. I USA bérjade husbyggandet ta fart med en 6kad
efterfrigan pa sigad trivara som f6ljd. I Europa var det frimst
Storbritannien, dir ekonomin dr mycket stark beroende av USA-
konjunkturen, som okade sitt bostadsbyggande. Foljaktligen kom
det ocksa en prishéjning pa timmer i mars och optimismen for
béttre tider var stor.

Under tidig host bérjade sagverken signalera om négot pressade
priser pa deras firdigvara. Prispressen tilltog under senhésten. En
av orsakerna var ett allmint stort utbud av sigade trivaror pi de
olika virkesmarknaderna.

Nere i Europa gick forsiljningen av den sigade varan daligt med-
an i Sverige och Skandinavien gick det bdttre. Nir manga siljare
flockades i Nordafrika, di andra marknader svalnade, blev dir
stora mingder sigad vara till salu vilket fick till f6ljd atc priserna
borjade pressas dven dir.

En av orsakerna till prispressen var Ryssland. Ryssland var under
2014 en stor siljare av sigad vara i Nordafrika. Med ett lagt pris
pa riolja och pé grund av den ryska inblandningen i Ukrainakrisen
med ekonomiska sanktioner frin omvirlden som f6ljd har Ryss-
land fatt se sin valuta nedvirderas kraftigt. Det gjorde det ryska
virket billigt i jimforelse med virke frin andra leverantérer.

En gynnsam fakror for sdgverken 4r dock den radande eurokursen
som stigit sedan véiren 2013.

Massaved

Den 6kande anvindningen av ldsplattor och smarta telefoner gor
att produktionen av tidningspapper i virlden minskar mycket
snabbt. Massavedsforbrukande industrier har som en direkt kon-
sekvens lagts ner i bade Norge och Sverige.

Stormar i sédra Norrland har bidragit till hog tillging pa massaved
till industrin. Marknaden fick en prissinkning p& massaved under
april 2013 och ddrefter har priserna varit lagt stabila.
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Planeringsarbetet har utférts av en tillsvidareanstilld planerare
samt av sisongsanstillda filtplanerare. Totalt har 3 600 arbetstim-
mar anvénts for att planera 87 200 m*fub pa 1004 ha. 16 % av vo-
lymen utgdrs av gallring. For att hitta gallringstrakeer har 1322 ha,
190 avdelningar, inventerats under sommaren 2014 till en kostnad

av ca 60 kr/ha.

P4 samtliga trakter som avverkningsplanerats under 2014 har en
naturvirdesinventering genomforts. 264 ha naturvirden och 104
olika kulturlimningar har snitslats ut i de planerade avverknings-
trakterna.

Avverkningsplanering har dven utforts pd uppdrag fran Norra Ven-

jans Besparingsskog.

Foto: Tobbe Nilsson




Markberedning

Markberedning med harv har i huvudsak utférts pa all areal forut-
om 27 ha som markberetts med grivmaskin. Man har dven provat
en ny typ av flickmarkberedning med harv som gett bra resultat.
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Det var fina planteringsférhillanden 2014 vilket stirker chanserna
for ett gott atervixtresultat. 391 ha planterades pé véren, resteran-
de areal utférdes pd hésten. Planteringarna utférdes i huvudsak i
egen regi.

Malet for Alvdalens Besparingsskog enligt beslutad skogshushall-
ningsplan ir att plantera 90 % av den aktuella foryngringsytan med
foridlade plantor. Resterande 10 % skall utféras som sjilvforyng-
ring eller sddd. Resultatet for 2014 visas i tabellen nedan.

Foryngringsmetod i %
120%
100% 95,64%
80% -
60%
40% |
20%
2,64% 1,72%
0%
Plantering Frotrad Sadd

P3 talldominerad mark skall 10 % av féryngringen géras med Con-
torta. Milet giller for en tiodrsperiod. Resultatet for 2014 visas i
tabellen nedan.

Tradslagsfordelning i foryngringar
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Réjning
Huvuddelen av rojningsarealen har utforts i egen regi med lokal
arbetskraft.
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Liampligt antal stammar efter rdjning pa Besparingsskogen dr mel-
lan 1600-2100 stammar/ha.

ROJNINGSUTFALL | %

Tall 93,0
Gran 2,3
Lov 1,3
Contorta 3,4

Framrojd tridslagsfordelning.

Foto: Tobbe Nilsson




Garaget

Besparingsskogen har fem tillsvidareanstillda som arbetar med vi-
gar, skotsel av kraftverk samt fastigheter.

Besparingsskogen har en modern maskinpark som omfattar en
lastbil och tvi lastmaskiner, som anvinds fér sommar- och vin-
tervighdllning. Garaget utfor mycket arbete i egen regi och har
jour under vintersdsongen for plogning och sandning. Dessutom
har personalen beredskap dygnet runt for eventuella storningar i
kraftverken. En del uppdrag liggs ut pa lokal entreprenad som vig-
hyvling och vigbrytning.

UNDER ARET NYBYGGDA OCH HYVELJUSTERADE DRIVNINGSVAGAR
Stickvag fran Ugsiavagen 1500 m

UNDER ARET RENOVERADE OCH HYVELJUSTERADE DRIVNINGSVAGAR

Ugsiavagen 2600 m
Del av Ugsibergsvagen & stickvag 2300 m
Del av Orrloksvagen 2000 m
Svinntjarn 4700 m
Floj 3000 m

UNDER ARET HAR UNDERHALLSGRUSNING UTFORTS PA FOLJANDE VAGAR:
Gessi-Bosseldal

Vasselbodsvagen

Tennadalsvagen

Stormyrtjarnsvagen

Gulliksfljotvagen

Vargrumpvagen

Nya Gnistervagen

UNDER ARET HAR DIKNING UTFORTS PA FOLIANDE VAGAR:
Skalakojan-Nittstam

Nittstam-Hastskodammen

Rotendalen-Aspdalen

Tvaraberg

UNDER ARET HAR TRUMBYTEN UTFORTS PA FOLJANDE VAGAR:

Rotendalen-Aspdalen

I 6vrigt har for vigarna utférts nddvindiga underhéllsarbeten.

Aven 2014 har varit ett mycket lyckosamt ir for Besparingsskogens
kapitalplaceringar. Borsaret inleddes starkt med stor uppgang fram
till hosten. I oktober rasade borsen kraftigt nerdt, vilket var en ater-
spegling av vad som hinde i vir omvirld dd i princip alla regioner
foll kraftigt. Direfter kunde vi se en stark dterhimtning med sti-
gande virde pa Besparingsskogens aktieportfolj.

OMXSPI hamnade fér aret pa 13,19 %. MSCI World Index steg
under dret med 25,82 % vilket gynnat Besparingsskogens virlds-
marknadsfonder. Rintan under dret har fortsatt varit lig, varfor
véra rinteplaceringar gett lag avkastning. Vira fastrinteplaceringar
i hybridlan, strukcurerade produkter och obligationer har diremot
gett god avkastning. Sammantaget har kapitalplaceringar placerade
genom Nordea avkastat 15,52 % under aret.

Besparingsskogen har en s.k. kommunikativ forvaltning med hjilp
av en aktemiklare samt en placeringsexpert for dvriga finansiella
instrument, bida frén Nordea.

Kapitalplaceringar forvaltas efter en av allminningsstyrelsen fast-
stilld finanspolicy. Policyn anger tillitna instrument inom varje
tillgangsslag samt riskniva. Policyn revideras arligen.

Fr.o.m. 2005 virderas finansiella instrument till det ligsta av det
samlade anskaffningsvirdet och marknadsvirdet.

KAPITALFORVALTNING ALVDALENS BESPARINGSSKOG
Riskfordelning

Marknadsvarde .
placeringar

Kapitalplaceringar o
2014-12-31 tkr 74036 100%
Aktier, Svenska borsen 35 060 47%
Aktiefonder, Varlden 14 661 20%
Obligationer rantepapper etc 3871 5%
éndra langfristiga fordringar 6 000 8%
Kortfrlszg del av langfristig 2 000 3%
fordran
Konton och depa * 10 252 14%
Strukturerade produkter, o
Hedgefonder* 2192 =20
Derivat (covered calls)
Fordringar hos intresse och 60 720
koncernbolag *
Aktier i intresse och 10 768
koncernbolag
Summa Kapitalférvaltning 145 524

Riskfordelning
enligt policy

100%
50%
20%
20%

10%

* Ranta och utdelningar redovisas under obligationer och rantepapper

Rantor och
utdelningar

3837

1144
227
493

1973

Orealiserade
vinster/férluster

16 057

13 002
2863
40

152

Foto: Tobbe Nilsson

Realiserade
vinster/férluster

1452

1491
-111

72



Under 2014 har sédra grinsen for Alvdalens Algforvaltningsomrade
(AFO) dndrats s att Libosjons ASO pa 8 500 ha ligger inom Alvdalens
AFO. Dirmed kan Libosjons ASO upplésas och arealen from jaktaret
2015/2016 inforlivas i Alvdalens Vistra ASO.

Algjakten upplits under tiden 1 — 24 september samt 11 oktober
2014- 28 februari 2015.

Avskjutningsmalet for Alvdalens AFO (327 427 ha) var 426 vuxna
dlgar och 334 kalvar.
Det filldes 421 vuxna (214 tjurar och 207 kor) och 304 kalvar vilket

motsvarar 95,4 % av malet.

Avskjutningsmalet for Alvdalens Ostra ASO var 120 vuxna ilgar och
98 kalvar.
Det filldes 117 vuxna (56 tjurar och 61 kor) och 84 kalvar vilket mot-

svarar 92,2 % av malet.

Avskjutningsmalet for Alvdalens Vistra ASO var 144 vuxna ilgar och
100 kalvar.
Det filldes 144 vuxna (72 tjurar och 72 kor) och 90 kalvar vilket mot-

svarar 95,9 % av malet.

Avskjutningmalet for Libosjons ASO var 15 vuxna ilgar och 11 kalvar.
Det filldes 15 vuxna (8 tjurar och 7 kor) och 10 kalvar vilket motsvarar
96,2 % av malet.

Totala avskjutningen for Alvdalens socken (Skjutfilesjigarnas ASO,
Gamla Rensjons ASO, Alvdalens Ostra ASO, Alvdalens Vistra ASO
samt Libosjons ASO) ckade jakearet 2014/2015 i jamforelse med jake-
dret 2013/2014 med 16 ilgar (576 — 592).

Under tiden 21 augusti — 15 oktober 2014 upplits, i enlighet med
Statens Naturvardsverks beslut, jake efter bjorn.

Sméviltjakeen har upplétits i enlighet med Jaktforordningen, bilaga 1,
for Dalarnas lin, med undantag for de omraden dir ilgjake pagick.

Foto: Tobbe Nilsson
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Genom kép/byte har foljande fastigheter férvirvats:

INKOPTA FASTIGHETER 2014 ALVDALENS BESPARINGSSKOG

. Prod. . Frgl/ . .
Beteckning Areal areal Tillv. Lagf Pris Totalpris Anm
Krakberg 141:1 61,3 48,1 241 68 315 1583000 1656315
Del av Back 115:1 52,9 43,9 176 28000 1650000 1678000
Rot 3:6, 5:2,17:12,
17:13, 20:2, 23:2, Lm. ei
26:3,30:2,31:2, 10,4 6,0 21 0 400 000 400 000 kIa}tJ
32:2,35:8 och
35:12
Del av Naset 1:47 Lm. ej
och 302 10,6 8,3 28 0 175 000 175 000 Klart
" Lm. ej
Asen 52:3 48,1 43,9 177 0 1300000 1300000 Klart
Summa 183,3 150,2 643 96315 5141000 5209315

Genom f6rsiljning har foljande fastigheter avyttrats:

FORSALINING 2014 ALVDALENS BESPARINGSSKOG

Beteckning Areal Prod. Pris Kopare Anm
areal

Del av Oxberg Lennart och Eva

93:1 200 198 650000 Pettersson

Del av Bonds

o 21,9 21,9 505 000 Ake Berglund

Del av Selja 174:1 28,1 24,4 750 000 Charles Sundin

Summa: 70,0 66,1 1905 000

Besparingsskogens innehav av jordtal dr 36 930 reducerade band-
land eller ca 8,69 % av totala jordtalet 424 757,72 i Besparingssko-
gen S:1 varav nettodkning under 2014 var 532 reducerade band-
land.

Taxeringsvirdet for Besparingsskogen 2014 uppgir dill:
1 177 740 000 kr och bokférda virdet 176 844 442 kr. Nedan-
stdende sammanstillning av fastigheten utifrn bestandsregistret i

pcSKOG 2014.12.31

Foto: Tobbe Nilsson

SAMMANSTALLNING GVER FASTIGHETEN

Arealer hektar %
Beskriven produktiv skogsmark 56 688,0 78
Hansynsmark (naturreservat etc.) 687,5 <1
Myr/kérr/mosse 13 946,9 19
Berg/hallmark 36,1 <1
Indga/aker 69,3 <1
Vag och kraftledning (linjeavdrag) 568,0 <1
Annat 376,2 <1
Summa landareal: 72372,0
Vatten: 2 405,7
Produktiv skogsmark
-
VIRKESFORRAD
Totalt m3sk m3sk %
5210826 Tall 4117720 79
Medeltal m3sk/ha Gran 825230 16
92 Lov 21208 <1
Cont 60807
Bjork 185800 4
Asp 15 <1
Lark 46 <1
BONITET
m3sk/ha
Fastighetens medelbonitet dr berdknad till 38
TILLVAXT
Tillvéxt fér perioden 2013-2022 beriknad med hinsyn till m3sk/ar

foreslagna atgarder

187554




SLUTAVVERKNING - RESULTAT PER NATURVARDSFUNKTION. Inventerare: Ulf Ormestad, Firma Skog & Utbildning i Dalarna.

Uppfoljning av natur- och kulturvirdshiinsyn

Sedan 2009 har Besparingsskogen genomfért en internkontroll dir
man i slutavverkning och gallring undersoker hur organisationen lever
upp till miljovirdsinstruktionerna. Varje naturvirdsfunktion bedoms
om den har hanterats pa ett godkint sitt. Under aret lottades fyra (4)
slutavverkningstrakeer ut (13 % av totala antalet slutavverkningstrak-
ter), likasd lottades fyra (4) gallringstrakeer ut (14 % av totala antalet
gallringstrakter) for bedomning.

2 . Antalet godkdnda  Antalet underkdnda Totalt antal
Naturvardsfunktion : . . Inventerarens kommentar
funktioner funktioner funktioner
Hansynsyta vanlig skog 6 0 6 Alla godkanda.
Impediment 0 0 0 Inga fanns med i uppféljningen
Hansynskravande 25 0 25 25 av 25 godkanda.
biotop
Kultur 4 2 6 4 av 6 godkanda.
Kantzonsmiljo 13 0 13 Alla godkanda.
Backoverfart 0 0 0 Inga fanns med i uppfoéljningen
Sociala hdnsyn 2 0 2 Alla godkanda.
Doda trad (laga 1) 14 0 14 Alla godkianda..
~ e Doda trad (laga 2) 12 3 15 12 av 15 godkanda..
Foto: Tobbe Nilsson.
Naturvardestrad 32 0 32 Alla godkanda.

Kommentar till underkinda funktioner.
Kantzonsmiljé: Korskada i en kantzon lings en bick.
Godkind hantering: Vi borde planerat och kort hégre upp i terringen

och lingre bort fran bicken.

Bickoverfart: En bickoverfart dr underkind pga. spérbildning i
bickkanter och bickbotten.
Godkind hantering: Vi borde ha lagt en bro éver bicken.

GALLRING - RESULTAT PER NATURVARDSFUNKTION. Inventerare: Martin Persson, NAI Svefa.

Sa har lises resultatet: Tex. Hinsynskrivande biotoper. Sammanlagt pé de 4 utlottade slutavverkningstrakterna fanns det totalt 25 hinsynskri-

vande biotoper. Ritt hinsyn hade tagiss for alla biotoper.

Kommentar till underkiinda funktioner.

Kultur: 1). En kolbotten dir det hade stillts for fa kulturstubbar. Kol-
botten i sig var opaverkad av avverkningen. 2). En kojruin i kanten av
avverkningen dir triden pd och intill limningen inte hade avverkats.
Godkind hantering: 1). Kulturstubbar skall stillas runt om kolbotten
sd att det dr tydligt var den ligger. 2). Alla trdd pa och i limningens
omedelbara nirhet skulle ha avverkats for att forhindra att limningen
ev. skadas nir nigot av triden faller.

Naturvardsfunktion Antalet godkinda Antalet underkinda Totalt antal nventerarenommentar Uppféljning av natur- och kulturvirdshiinsyn, ssmmanfattning
funktioner funktioner funktioner Kraven p4 hantering av de olika naturvirdsfunktionerna ir satta med
Hansynskrivande biotop 1 0 1 Alla godkiinda. urgangspunke pé are klara kraven i bide skogsvardslagstiftningen och
PEFC-certifieringen. Resultatet visar att Alvdalens Besparingsskog i
Kantzonsmiljé 5 1 6 5 av 6 godkénda. forhillande till den méattstocken har en mycket bra hinsyn till natur-
och kulturmiljévérd i bade slutavverkning och gallring. I stort sett alla
Impediment 0 0 0 Inga fanns med i uppfdljningen. naturvardsfunktioner har klarats med godkinda resultat.
Backoverfart 8 1 9 8 av 9 godkanda. .
Utbildning
Kultur 7 0 7 Alla hanterades ritt. Aterkopplingsdagar pd ovanstiende naturvirdsuppfoljning for bade
gallring och slutavverkning har skett under hosten 2014. Deltagare har
Déda trad (laga 1) 1 0 1 Alla godkanda. varit drivningsentreprendrer, filtplanerare och arbetsledning.
Déda trad (laga 2) 120 15 135 120 av 135 godkénda.
Naturvardestrad 19 0 19 Alla godkanda.

S hiir lises resultater: Tex. Hinsynskrivande biotoper. Sammanlagt pé de 4 utlottade gallrings-trakterna fanns det toralt 11 hinsynskrivande
biotoper. Riitt hinsyn hade tagits for alla biotoper, osv.

Foto: TobbeWilsson.




Besparingsskogens intikter paverkas huvudsakligen av forsiljnings-
volymen av leveransvirke samt av arlig kraftproduktion. Vidare pi-
verkas intidkterna av tillimpade priser pd el - och virkesmarknaden.
I det korta perspektivet paverkas resultatet frimst av prisférind-
ringar. 10 % f6rindring av virkespriset paverkar resultatet fore skatt
med ca 4 Mkr och 10 % f6rindring av elpriset paverkar resultatet
fore skatt med ca 2 Mkr. Motpartsrisken hanteras vad giller virkes-
forsiljning genom att mottagarens betalningsférméga garanteras
genom bankgarantier.

Besparingsskogens enskilt stdrsta operationella kostnad ir driv-
ningskostnaden. 10 % forindring paverkar resultatet med ca 1,2

Mkr.

Foto: Tobbe Nilsson.

Inom Besparingsskogens kapitalforvaltning paverkas foretagets
stillning frimst av kortfristiga placeringar i form av aktier. 10 %
forindring av aktiekursen péverkar portfoljens virde med ca 5 Mkr.

Domstolsforhandlingar i Mark och Miljsdomstolen pigar for att
reglera skada pi harrfisket i Osterdalilven uppstroms Spjutmo.
Dom beriknas komma under sommaren 2015. I bokslutet for
2014 har inga reservationer f6r kostnader som kan komma att upp-
komma till f6ljd av domen gjorts. Genom sitt dgande i Visa och
Blybergs kraftstationer ansvarar Alvdalens Besparingsskog for 13 %
av eventuella kostnader till f6ljd av domen.

Direktiv for upplaning och borgen

Extern upplaning i Besparingsskogen far endast ske i syfte att fi-
nansiera utvidgning eller investeringar i egna eller deligda bolags
anldggningar inom verksamhetsomraden skog och kraft.

Objektsfinansiering genom leasing/avbetalning omfattas ¢j av den-
na policy. Beslut om detta fattas fran fall till fall av styrelse eller
forvaltare enlige arbetsordningen.

Finansiering av hel- eller deligda dotterbolag skall antingen ske ge-
nom Besparingsskogen eller i bolagen. Marginalen pi utliningen
frin Besparingsskogen till dotterbolag faststills av Besparingssko-
gens styrelse. Detta avser ¢j tidigare ingingna avtal med dotter/
intressebolag.

Besparingsskogen kan stilla borgen (Proprieborgen) som sikerhet
for hel- eller deligda dotterbolags finansiering. Vidare kan Bespa-
ringsskogen stilla borgen for intressebolags finansiering. Omfatt-
ningen av borgensforbindelse skall st i proportion till Besparings-
skogens dgarandel. Vidare ir det inte tillatet atc avtala bort regress-
ritten i samband med stillande av borgen.

Den totala langfristiga finansieringen inklusive utstillda borgens-
forbindelser i Besparingsskogen fir maximalt uppgé till motsva-
rande 75 procent av taxeringsvirdet pd skogsfastigheter, som inte
tillhor Besparingsskogen s:1.

Forutom den langfristiga finansieringen har Besparingsskogen lik-
viditetssvingningar i verksamheten dver aret och behéver dessutom
uppritthélla betalningsberedskap bland annat for tillfillig finansie-
ring i samband med f6rvirv och investeringar. Dirmed foreligger
behov av att hantera forindringar i den korta likviditeten. Av den
anledningen kan styrelsen uppdra till férvaltaren att handla upp
kortfristiga krediter till maximalt belopp om 30 Mkr. Den kortfris-
tiga krediten skall inte riknas in i den tillatna langfristiga linefinan-
sieringen i Besparingsskogarna.

* I februari 2014 dterupptogs driften i Visa Kraftstation ef-
ter den planerade ombyggnaden. Diriftsstarten forsenades
cirka 8 veckor pé grund av den brand som uppstod i sam-
band med injekteringsarbeten i slutet av 2013. Besparings-
skogen har fite ersitening fran forsikringsbolaget for den
forlorade produktionen som blev féjden av det forlingda
stillestdndet.

e Pran och med 1/5 2014 har ASI Kraft AB tagit Gver
dgandet av AB Rots Ovre Kraftverk genom att ha
forvirvat 50% av aktierna fran Alvdalstri samt 50
% av Alvdalens Besparingsskogs aktier i bolaget.
All kraftférsiljning, drift samt administration samordnas
nu med 6vriga kraftverk.

*  Under éret har en lastbil avyttrats frin vér vigavdelning.
Beslutet att silja en lastbil grundas pa att nyttjandet av Be-
sparingsskogens lastbilar sett dver ret ar alldeles for lig for
att motivera ett dgande av tvi bilar. Genom férsiljningen
kan vi 6ka nyttjandet pa den kvarvarande bilen och samti-

digt bibehilla god vigstandard.

*  Ett samarbete med Orsa Besparingsskog har inletts ge-
nom att Alvdalens Besparingsskog skoter Orsa Bespa-
ringsskogs 16neadministration. Samarbetet innebir att
vi kan dela pd kostnaden for personaladministration.
Under slutet av aret inleddes dven ett samarbete om vir-
kesforsiljning. Alvdalens Besparingsskog hanterar frin och
med 2015 all massavedsforsiljning dven fran Orsa Bespa-
ringsskog. Sedan tidigare administreras all virkesfosiljning
frin Sirna-Idre och Norra Venjans Besparingsskog

e Avtal har tecknats med Dalavind om att inleda undersok-
ning om mojlighet att bygga en vindkraftspark sydvist om
Mingsbodarna. Det aktuella omridet berér bide Alvda-
lens och Venjans Besparingsskogar. Vindmitning piborja-
des under sommaren.

Besparingsskogen riknar med att f6r de nirmaste tva dren slutav-
verka enligt beslutad avverkningsplan. Under den perioden tror vi
pa normala konjunktursvingningar pa timmerpriset, vilket skulle
innebira att Besparingsskogens resultat frin skogsverksamheten
ligger kvar pd ungefir samma nivé som idag. Gallringsavverkning
kommer fortsatt att ge ett ldgt netto dd vi riknar med fortsatt laga
massavedspriser i kombination med att avverkningskostnaden
kommer att vara hog till foljd av fortsatt hoga andelar forstagall-
ringar med ldga medelstammar. Frin 2018 och framit riknar vi
med att ha en ny avverkningsberikning som eventuellt kan p3-
verka skogens resultat.

For Besparingsskogens kraftforsiljning riknar vi med att ha ett
fortsatt ligre resultat 4n vi tidigare varit vana vid. De terminspriser
som erbjuds, visar ingen héjning av systempriset for de nirmaste
tvd dren.

Férvintad framtida utveckling for Besparingsskogens kapitalplace-
ringar ir svarare att forutsiga, dock tror vi att den liga rintenivin
kommer att bestd och att det krivs hogre risk i portféljen for act nd

hég avkastning.
FLERARSJAMFORELSER
2014 2013 2012 2011 2010
Omsattning skog i mkr 47,2 42,8 41,5 49,5 55,3
Omsattning kraft i mkr 19,1 13,1 20,2 25,7 37,3

Resultat efter

o e e 29,1 24,9 32,2 38,0 63,3
Totalt séld volym virke 1036 1010 954 1054 1188
i m3fub

Kraftvolym | GWh 66,3 37,4 68,2 60,1 66,2

*  Indikeer fran virkesforsiljning blev 6 175 tkr hogre dn bud-
geterat. Den hogre intikten kommer frimst frdn ett hogre
timmerpris n budgeterat samt kad avverkningsvolym med
8 000 m’fub. Besparingskogen har utdkat sitt innehav av
skogsmark sedan avverkningsplanen faststilldes och har dir-
med kunna 6ka avverkningsvolymen.

»  Skogens kostnader blev 684 tkr ligre dn budget trots att vig-
och avverkningskostnader okat till f5ljd av den dkade av-
verkningsvolymen. Detta beroende pa att redovisad skogs-
véirdsskuld minskat som en effekt av bittre stindortsanpass-
ning av véra planteringar.

*  Skogens resultat férbittrades med 6 860 tkr jaimfért med
budgeterat resultat.

*  Resultatet av kraftproduktionen blev 6 661 tkr ligre 4n bud-
get pd grund av ldgre a-priser 4n budget samt hogre produk-
tionskostnader dn budgeterat.

*  Rorelseintikter som uppkommit framforallt genom reavinst
vid forsiljning av aktier och obligationer blev 5 341 tkr ho-
gre 4n budget.

*  Besparingsskogens resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt blev 3 585 tkr bittre dn budget frimst beroende pa
ovan redovisade orsaker samt i 6vrigt god kostnadskontroll.

*  Resultat och stillning i dvrigt framgir av efterféljande resul-
tat- och balansrikning med tilliggsupplysningar.



Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Skogs-, vag- och kraftkostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran finansiella placeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag
Rénteintakter

Rénteintdkter koncernbolag

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Jorddgarndamnden

Vagkostnader

Néringsbidrag skogen

Projekt i Byarna

Reklamavtal

Anslag, projekt och naringsbidrag jordbruk
Jordagarnamndens styrelse

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Aktuell skatt

Arets resultat

140101-141231

84 972 850
7727138
92 699 988

-47 783 061
-6 637 086
-16 494 928
-1589 834
-342 617
-72 847 526

19 852 462

3030501
3 800 000
2243078
226 496
-4211

9 295 864

29 148 326

-9117732

-9 661 900

-1 640 000

-506 500

-4104 129

-478 895

-25 509 156

3639170

-442 934

3196 236

14 450

3210 686

130101-131231

76791987
6090 856
82882 843

-46 417 422
-6373173
-14 812 916
-2 386 152
-36 292

-70 025 955

12 856 888

9391636
0
2084498
611 589
-49 144

12 038 579

24 895 467

-7 904 204

-9319198

-1499 955

-171 700

-5872676

-418 264

-25 185997

-290 530

267 552

-22 978

-148 593

-171571

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Besparingsskog och markanlaggningar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten Skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

8,9,10
11
12,13

14
15
16
17
18

19

20

18

20141231

180 238 082
6924 693
4010279

191 173 054

1269 892
11410 000
1250000
49173 310
14 087 593
14 450
9174 984
86 380 229

277 553 283

3127928
3127 928

10 566 310
128 125
137 447

4229723
6617 432
21679 037

33 853 282

10 251 922

68 912 169

346 465 452

20131231

177 202 828
7 172 556
4563 950

188939334

1269 892
8 400 000
1350000
49310757
13 293 217
0

11523 494
85 147 360

274 086 694

3572408
3572 408

12 359 021
0

332537
5170248
5312574
23174 380

35971789

8431148

71149725

345 236 419



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Balanserat resultat

Fonderade medel
Skogsmedelsfonden

Reserv och regl.fonden

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avskrivningar utover plan

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till intresseféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sdkerheter
Kapitalforsakring for pensionsatagande

Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser

NOT

21

22

23

20141231

311445 026

5250 000
1000 000
6 250 000

3210686
320905 712

1077 240
1077 240

389 657
389 657

6705 161
0
1521615
828 616
15037 451
24 092 843

346 465 452

389 657

ASI Kraft AB

20131231

311616 597

5250000
1000 000
6 250 000

-171571
317 695 026

634 306
634 306

467 180
467 180

9684 442
14579
797 087
443 262
15 500 537
26 439 907

345 236 419

467 180

ASI Kraft AB

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar

Rearesultat forsaljning av materiella anlaggnings- och
finansiella tillgangar

Ovrigt

Jordagarnamnden

Betald skatt

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Salda materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Salda finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finanseringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

140101-141231

29148 326

2133 045

-5793 921

-77 523
-25509 156
72 357

-26 872

444 480
1406 773
2330851
-506 470

-6 646 760
2 822 000
-12 092 658
18 244 662
2327 244

1820774

8431148
10 251 922

130101-131231

24928 888

3725897

-7 257787

-62 075
-25 185997
-86 348

-3 937 422

498 998
4281177
3249 342
4092 095

-7519 136
170 400
-2230304
8767570
-811470

0

-8 400 000

-5119 375

13 550 523
8431148



Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Skogs-, vag- och kraftkostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag

Resultat fran finansiella placeringar

Ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Jorddgarnamnden

Resultat fore skatt

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Minoritetsandel

Arets resultat

NOT 140101-141231

1 88726017
1 7070 691
95 796 708

-48 296 331
-8 286 197
3,4 -16 494 928

5 -2735 094

-342 617

-76 155 167

19 641 541

24 0

6 3030501

2245481

-404 298

4871684

24 513 225

-25 509 156

-995 931

4749

877 545

229413

106 278

130101-131231

78 925 584
6 164 490
85090 074

-46 555 635
-9550212
-14 877 184

-3318 252

-794 922

-75 096 205

9993 869

3994 308

9391636

2084551

-412 130

15 058 365

25 052 234

-25 185997

-133 763

-148 593

1121802

-365912

473534

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Besparingsskog och markanlaggningar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten Skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

8,9,10
11
12,13
25

16
17
18

19

20

18

20141231

180 238 082
12 872 277
37 733 448

179318

231023 125

1250000
49173 310
14 087 593

14 450

9174984

73 700 337

304 723 462

3127928
3127928

10 586 859
137 447

4 680 794
6744 429
22 149 529
33 853 282

11 858 661

70 989 400

375712 862

20131231

177 202 828
10938 038
27917 748

164 828

216 223 442

1350 000
49 310 757
13293 217

0
11523494
75 477 468

291700910

3572408
3572 408

12 359021
332537
7029 352
5841633
25562 543
35971789

11508 334

76 615 074

368 315 984



EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Annat eget kapital

Arets resultat
Fonderade medel
Skogsmedelsfonden

Reserv och regl.fonden

Minoritetsandelar

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatt

Avsattningar till pensioner

Langfristiga skulder
Lan SIB

Lan Nordea

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till intresseféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stéllda sdkerheter
Kapitalforsakring for pensionsatagande

Fastighetsinteckningar

Ansvarsforbindelser

NOT 20141231

313778 554

106 278

5250 000
1000 000
6 250 000

1094 330

21 321 229 162

6714 325
389 657

4890 000
26 16 560 000

7 265 685

1326351

1521615

0

815599

23 15000 468
25929718

375712 862

389 657
10 000 000

Inga

20131231

313 305 020

473 534

5250 000
1000 000
6 250 000

1323743

321352 297

5348778
467 180

3 600 000
7 850 000

9478 558
0

797 087
1498 841
451251
17 471992
29 697 729

368 315 984

467 180
10 000 000

Inga

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar

Rearesultat forsaljning av materiella anlaggnings- och

finansiella tillgangar

Ovrigt

Jorddgarnamnden

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv dotterforetag

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Salda finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finanseringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av lan

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

140101-141231

24513 225

3278638

-1993 921

-77 523
-25 509 156
67 608

278 871

444 480
4243171
-5094 362
-128 839

-3471

-18 918 085
4060 593
-9 082 658
14 444 662
-9 498 959

9977 124

0

350 326

11508 335
11 858 661

130101-131231

25052234

4 657 997

-10 043 465

-62 075
-25 185997
-86 348

-5 667 654

498 998
3579 644
3167143
1578131

5144 308
-8 076 375
1446110
-12 030 304
8767570
-4 748 691

0

-4 750 000

-7 920 560

19428 895
11 508 335



. Arsredovisningen har for forsta gingen upprittats i enlighet
med érsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning(K3). Overgangen har inneburit
foljande dndrade redovisningsprinciper med nedanstiende
resultateffekt:

Komponentavskrivning fastighet 2013: -33 421 kr
2014: -32 260 kr

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen.

Finansiella instrument virderas till det ligsta av anskaffnings-
virde och marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas denna
princip pa portfoljen i sin helhet.

C")vriga tillgAngar och skulder har upptagits till anskaffningsvir-
den dir inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Inkomsten frin foretagets forsiljning av varor redovisas som
intike nir foljande villkor dr uppfyllda; de visentliga risker och
forméner som 4r forknippade med varornas dgande har dver-
forts till kdparen, foretaget behiller inte nigot engagemang i
den l8pande forvaltningen och utévar inte ndgon reell kontroll
over de varor som silts, inkomsten kan beriknas pa ett till-
forlitlige sitt, det dr sannolike att de ekonomiska fordelar som
foretaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla foretaget
och de utgifter som uppkommit eller forvintas uppkomma till
foljd av transaktionen kan beriknas pa ett tillforlitlige site.

¢ Alvdalens Besparingsskog ir moderbolag till ASI Kraft AB.

Koncernredovisningen

I koncernredovisningen konsolideras Moderféretaget och
samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med den

31 december 2014. Dotterforetag ir alla foretag i vilka Kon-
cernen har ritten att utforma foretagets finansiella och operati-
va strategier i syfte att erhilla ekonomiska férdelar. Koncernen
uppnér och utévar bestimmande inflytande genom att inneha
over hilften av rosterna. Aven foretag for sirskilt indamal kon-
solideras om Moderféretaget har ett bestimmande inflytande,
oavsett om det finns en dgarandel eller inte. Alla dotterforetag
har balansdag den 31 december och tillimpar Moderforetagets
virderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocks3 ir
Moderforetagets redovisningsvaluta. Resultat for dotterfore-
tag som forvirvats eller avyttrats under dret redovisas frin det
datum forvirvet alternativt till det datum avyttringen trider i
kraft, enligt vad som ir tillimpligt.

Minoritetsintressen, som redovisas som en del av eget kapital,
representerar den andel av ett dotterforetags resultat och net-
totillgdngar som inte innehas i Koncernen. Koncernen fordelar
nettoresultatet for dotterforetagen mellan moderforetagets
4dgare och minoriteten baserat pd deras respektive dgarandelar.

Innehav i intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag som Koncernen har méjlighet att
utdva betydande inflytande 6ver men som varken ir dotterfo-
retag eller joint ventures, vanligtvis genom att Koncernen dger
mellan 20% och 50% av rostetalen.

Det redovisade virdet fér innehav i intressefretag okas eller
minskas med koncernens andel av intresseforetagens resultat.

Koncerninterna transaktioner (moderbolag)

2014 2013
Inkép fran koncernféretag: 47 403 kr 0 kr
Forsiljning till koncernforetag: 1 156 674 kr 754 485 kr

1 NETTOOMSATTNING MODERBOLAG

2014 2013
Forséljning av skogsprodukter 47 242 803 42 818 504
Forséljning av skogsprodukter externt 18 582 531 20 837 683
Forséljning elkraft 19 147 516 13 135 800

84 972 850 76 791 987
1 NETTOOMSATTNING KONCERN

2014 2013
Forsaljning av skogsprodukter 47 242 803 42 818 504
Forsaljning av skogsprodukter externt 18 582 531 20 837 683
Forsaljning elkraft 22900 683 15 269 397

88726 017 78 925 584

1 OVRIGA RORELSEINTAKTER MODERBOLAG

2014 2013
Konsulttjanster 3395593 2260390
Hyror och markarrenden 703 077 630 059
Statsbidrag Besparingsskogsvagar 334199 311630
Div Ovriga rorelseintakter 3294 269 2888777

7727 138 6 090 856
1 OVRIGA RORELSEINTAKTER KONCERN

2014 2013
Konsulttjanster 2191516 2260 390
Hyror och markarrenden 769 712 643 259
Statsbidrag Besparingsskogsvagar 334199 311630
Div dvriga rorelseintakter 3775264 2949211

7 070 691 6 164 490

2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING MODERBOLAG

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och skogsforvaltarens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
detankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

2014 2013

Revisionsuppdrag 196 525 177 750
Andra uppdrag 46 834 64 870
243 359 242 620

2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING KONCERN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och skogsforvaltarens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
detankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

2014 2013

Revisionsuppdrag 286 855 226 632
Andra uppdrag 89072 242 825
375 927 469 457

3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2014 2013
Medelantalet anstillda
Kvinnor 8 8
Man 26 25
34 33
Loner, ersattningar och sociala kostnader
Allmanningsstyrelsen och skogsférvaltaren 1018 935 997 482
Administration och arbetsledning 4 856 975 4516 190
Ovrig personal 6593 468 6 032 340
Sociala avgifter enligt lagar och avtal 3764013 3512123

Pensionskostnader (varav for styrelse 0 och
skogsforvaltaren 424 355)

Férandring av avsattning for pensioner -96 330 -77 134

1189173 1095048

Personalkostnader ingar dven i

Jordagarnamndens kostnader med 05 208 R

Besparingsskogenharingasarskildaforpliktelseravseende pensionsutfastelser
for styrelsen. Forvaltaren omfattas av samma pensionsavtal som Gvriga
anstéllda. Forvaltaren har vid en uppsagning fran bolagets sida ratt till I16n
under uppsagningstiden pa 6 manader.

Dotterbolagen har inte haft nagra anstallda under aret.

4 SJUKFRANVARO OCH STYRELSELEDAMOTER
2014-12-31  2013-12-31

Styrelseledamoter 5 5
Varav man 80% 80%
Sjukfranvaro 2014 2013
Total sjukfranvaro 1,54 % 2,53%
Langtidssjukfranvaro i % av total sjukfranvaro 0% 0%

Dotterbolagen har inte haft nagra anstéllda under aret.

5 AVSKRIVNINGAR MODERBOLAG

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangens/
komponentens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och
pabdrjas nar tillgdngen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 20%
Byggnader 2-10%
Skogsvagar 10%

2014 2013
Besparingsvagar 667 101 615 759
Byggnader och mark 247 863 247 887
Maskiner och inventarier 1218081 1518721
Jorddgarvagar 0 766 324

2133 045 3148 691

Tillkommer utrangering jordagarvagar 0 610 625
Summa avskrivning 2133045 3759316

Avgar avskrivning som ingar i
jorddgarnamnden

Summa 1589834 2386 152

-543 211 -1373 164



5 AVSKRIVNINGAR KONCERN

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gérs av tillgangens/
komponentens avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och
pabdrjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gérs linjart.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Byggnader
Skogsvagar
2014
Besparingsvagar 667 101
Byggnader och mark 355394
Maskiner och inventarier 2 255 810
Jorddgarvagar 0
3278 305
Tillkommer utrangering jordagarvagar 0
Summa avskrivning 3278305
e
Summa 2735094

6 RESULTAT FRAN FINANSIELLA PLACERINGAR MODERBOLAG

2014
Utdelning aktier 1489072
Realisationsresultat 1541429
Realisationsresultat intresseféretag 3800 000
6 830 501

6 RESULTAT FRAN FINANSIELLA PLACERINGAR KONCERN
2014
Utdelning aktier 1489 072
Realisationsresultat intresseféretag 1541429
3030501

7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2014
Aterféring periodiseringsfond 0
Forandring av 6veravskrivningar -442 934
-442 934

20%
2-10%
10%

2013

615 759
330533
2368175
766 324
4080 791

610 625
4691 416

-1373 164

3318 252

2013
1978 626
7413010

0
9391636

2013
1978 626
7413010
9391 636

2013

0

267 552
267 552

8 BESPARINGSSKOGEN MODERBOLAG OCH KONCERN

20141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 173 801 134
Arets anskaffning 5256 015
Arets avyttring -2212 707
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 176 844 442
Utgaende bokfért virde 176 844 442
Taxeringsvarden 1177 740 000

9 JORDAGARVAGAR MODERBOLAG OCH KONCERN

20141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 10 664 004
Arets anskaffning 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 664 004
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -10 664 004
Arets avskrivningar 0
(Dessa avskrivningar ingar i
Jordagarnamndens vagkostnader)
Utrangering 0
:l:lgi::r:;laenackumulerade avskrivningar -10 664 004
Utgaende bokfort virde 0

10 BESPARINGSVAGAR MODERBOLAG OCH KONCERN

20141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 7 275 382
Arets anskaffning 659 046
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7934 428
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3 873 688
Arets avskrivningar -667 101
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 324 748
Utgdende planenligt restvirde 3393 640

20131231

168 491 276
5351313
-41 455

173 801 134

173 801 134
1008 169 000

20131231

10 664 004
0
10 664 004

-9 287 055
-766 324

-610 625

-10 664 004

20131231

6 850 556
424 826
7 275 382

-3257929

-615 759
-3 873 688
3401694

11 BYGGNADER OCH MARK MODERBOLAG

20141231
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende anskaffningsvarde 9279 365
Arets anskaffning 0
Arets avyttring 0
Utgaendfe ackgmulerade 9279 365
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 106 810
Férsaljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar enligt plan -247 863
Utg.aende ackumulerade avskrivningar 2354673
enligt plan
Utgaende bokfért virde 6924 693
Taxeringsvarden 1953 000
11 BYGGNADER OCH MARK KONCERN

20141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 13 164 926
Arets anskaffning 2319632
Arets avyttring -30 000
Utgaendfe ackgmulerade 15 454 558
anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar enligt plan -2 226 888
Férsaljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar enligt plan -355393
Utg.aende ackumulerade avskrivningar 2582 281
enligt plan
Utgdende bokfért virde 12 872 277
Taxeringsvarden 1953 000
12 MASKINER OCH INVENTARIER MODERBOLAG

20141231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 16 980 982
Arets anskaffning 731698
Utrangerat och avyttrat under aret -2 364 687
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15 347 993
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -13 457 032
Avsknvnnmgar pa utrangerat och avyttrat 2297399
under aret
Arets avskrivningar -1218 081
Utgdende ackumulerade avskrivningar
enﬁgt olan -12377 714
Utgaende planenligt restvirde 2970279

20131231

9126 985
152 380
0

9279 365

-1 858 923
0
-247 887

-2 106 810

7172 556
1945 000

20131231

13 222 946
152 380
-210 400

13 164 926

-1 896 814
458
-330532

-2 226 888

10938 038
1945 000

20131231

15908 589
1590615
-518 224
16 980 982

-12 430 884

492 573

-1518721

-13 457 032

3523 950

12 MASKINER OCH INVENTARIER KONCERN

20141231 20131231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 41623 528 43 631 237
Arets anskaffning 12 138 798 1590615
Utrangerat och avyttrat under aret -2 364 687 -3598 324
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 51397 639 41 623 528
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende avskrivningar -14745780 -12 951713
Avskrlvﬂnlngar pa utrangerat och avyttrat 5297 399 574109
under aret
Arets avskrivningar -2 255810 -2368 176
Utgaende ackumulerade avskrivningar
enﬁgt S -14704191  -14 745 780
Utgdende planenligt restvirde 36 693 448 26 877 748
13 PORFYRSAMLINGEN MODERBOLAG OCH KONCERN

20141231 20131231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 1 040 000 1040 000
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1040 000 1040000
Utgdende planenligt restvarde 1040 000 1040 000
14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

. “ Boldort  Arets Eget
Orgor Sdte Agarandel virde resultat kapital
AsI Kraft AB 556905-2029  Alvdalen 70% 1269892 -278040 3773727
1269 892
15 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
20141231 20131231
Fordran ASI Kraft AB 11 410 000 8400 000
11 410 000 8 400 000

16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG MODERBOLAG OCH KONCERN

Bokfort Arets
vérde resultat

Vésa Kraft AB 556065-7818 Alvdalen  50% 750 000 137295
Blybergs Kraft AB 556065-7826  Alvdalen 33% 500 000 -3396

1250000

Eget
kapital

6638 000
3335000



17 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG MODERBOLAG OCH KONCERN
20141231 20131231
Fordran Vasa Kraft AB 46 075 659 46 075 659
Fordran Blybergs Kraft AB 3097 651 3235098
49 173 310 49 310 757

18 FINANSIELLA INSTRUMENT MODERBOLAG OCH KONCERN

Noterade andelar 20141231 20131231
Hybridlan Danske Bank A/S 0 3005411
Lock AS 922 050 0
Danske Bank AS Multi 5,75 Perp 2877737 0
Kreditbevis Europa Buffert RB 3779 2 040000 2 040000

5839 787 5045411

Onoterade andelar

Alvdalens utbildningscentrum AB,
556775-9120

Dala Vind AB, 556696-6940 8217 364 8217364
14 087 593 13 293 217

30442 30442

Kortfristiga placeringar 33853282 35971789
47 940 875 49 265 006

Marknadsvarde finansiella instrument 55 745 367 52 036 589

19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR MODERBOLAG OCH KONCERN
20141231 20131231

Lanefonden (langfristig del) 2 785327 3056314
Lan WeddeSveg Timber AB 6 000 000 8 000 000
Kapitalforsakringar 389 657 467 180

9174 984 11523 494

20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
MODERBOLAG

20141231 20131231

Forutbetalda kostnader 615 941 471998
Upplupna intakter 710038 1007 993
Fordran elleveranser 1839 139 457 394
Fordran statsbidrag vagar 1410211 1347303
Upplupen rénteintakt 2042 103 2027 886

6617 432 5312574

20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERN

20141231 20131231

Forutbetalda kostnader 676 904 780 086
Upplupna intakter 710038 1007 993
Fordran elleveranser 2131669 678 365
Fordran statsbidrag vagar 1410211 1347 303
Upplupen rénteintakt 1815 607 2027 886

6 744 429 5841633

21 EGET KAPITAL MODERBOLAG
20141231 20131231

Eget kapital vid arets ingang 317695026 317 866 597
Arets resultat 3210686 -171571
Eget kapital vid drets utgang 320905712 317 695 026

Ingdende balanser har raknats om pa grund av 6vergang till K3, anldggnings-
tillgdngar. Arets resultat enligt den faststallda AR 2013 -138 150 kr.

21 EGET KAPITAL KONCERN

20141231 20131231
Eget kapital vid arets ingang 320 028 554 319 555 020
Arets resultat 106 278 473534
Minoritetsandelar 1094 330 1323743
Eget kapital vid arets utgang 321229162 321352297

Ingdende balanser har raknats om pa grund av 6vergang till K3, anlaggnings-
tillgangar med -33 421kr.
22 OBESKATTADE RESERVER

20141231 20131231
Ackumulerade dveravskrivningar 1077 240 634 306

Uppskjuten skatt 236993 139547

23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
MODERBOLAG

20141231 20131231

Sarskild I6neskatt 345 394 337 449
Upplupna léner 497 962 234 593
Upplupna semesterloner 1163 006 1089 233
Upplupna sociala avgifter 967 299 850 688
Skogsvardsskuld 8923767 10 134 386
Naturvardsavtal 580 280 595 390
Ovriga upplupna kostnader 2439252 2190 442
Forutbetalda intakter 120491 68 356

15037 451 15 500 537

23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERN

20141231 20131231

Sarskild l6neskatt 345 394 337 449
Upplupna loner 497 962 234593
Upplupna semesterloner 1163 006 1089 233
Upplupna sociala avgifter 967 299 850 688
Skogsvardsskuld 8923767 10 134 386
Naturvardsavtal 580 280 595 390
Ovriga upplupna kostnader 2 402 269 4161 897
Forutbetalda intakter 120491 68 356

15 000 468 17 471992

24 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG KONCERN
20141231 20131231
Realisationsresultat 0 3994 308

25 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR MATERIELLA ANLAGGNINGAR KONCERN
20141231 20131231

Damm i Ryssa Kraftverk 164 828 164 828
Fiskvandringsvag Rots Ovre Kraftverk 14 490 0
179 318 164 828

26 LANGFRISTIGA SKULDER KONCERN
20141231 20131231

Forfaller senare &@n ett ar men inom fem ar

efterbalansdagen 2 480 000 1200 000

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen 14 080 000 6 650 000
16 560 000 7 850 000
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JAMSTALLDHETSPLAN

for anstillda pa Alvdalens Besparingsskog och Sirna-ldre Besparingsskog

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Alvdalens Besparingsskog och  Sirna-ldre  Besparingsskog
bedriver bl a skogs- vig- och kraftverksamhet i Alvdalen och
Sdrna. Skog avverkas av entreprendrer och siljs till sagverk och
skogsforetag. Vdgar byggs och underhalls. Kraft fran kraftverk siljs.
Verksamheten administreras av skogs- och kontorspersonal.

OVERGRIPANDE

Alla anstéllda skall uppleva att de arbetar pa en arbetsplats dar
jamstdlldhet rader; dar kvinnor och méan respekterar varandras
olikheter och ddr ingen behdver kdnna sig nedvdrderad.
Jamstilldhetsarbetet skall vara en naturlig del i den dagliga
verksamheten.

ARBETSMILJO
Arbetsplatsernas fysiska och psykiska arbetsmiljé skall vara sadan
att arbetsférhallandena ldmpar sig bade for kvinnor och man.

ARBETSTID
Foretaget skall aktivt arbeta for att underldtta for bade kvinnor
och mén att kombinera arbete och férdldraskap.

UTVECKLING

Arbetsformerna ska gynna delaktighet fran alla medarbetare. M&j-
ligheter till férdndring av arbetsformerna skall tas tillvara. Kom-
petensutveckling skall strategiskt syfta till forbattrad jamstalldhet.

uii Qﬁm

":%J_lﬁf Andersson Lina N}'s: .

LON
Lonen skall bestdmmas utifran duglighet och kompetens, obero-
ende av kon.

TRAKASSERIER

Ovdlkomna ndrmanden av sexuell natur; krdinkande sdrbehand-
ling eller andra former av trakasserier pa grund av kén ar forbju-
det bland anstillda pd Alvdalens, Sirna-ldre Besparingsskogar.

PERSONALSTRUKTUR
Vid rekrytering av ny personal skall en jamn kénsférdelning
efterstravas.

PERSONALSTATISTIK 2014
Antal anstdllda inkl sdsongsanstdllda

ALVDALENS BESPARINGSSKOG SARNA-IDRE BESPARINGSSKOG

MAN 26 7
KVINNOR 8 2
TOTALT 34 9




& GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till allmanningsstyrelsen och jordigarnimnden
i Alvdalens Besparingsskog
Org.nr. 884400-4260

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har uetien en revision av drsredovismingen och
kemeemredovisningen for Alvdalens Besparingsskog for dr 2014,

Styrelsens och férvaltarens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Dretiir styrelsen och frvaltaren som har ansvaret fr art uppriitta en
drsreduovisning och koncemredovisning som gee en eirvisande bikd
enligt drsredovisningslapen och fr den interna kontroll som styrelsen
woch firvaltaren beddmer Se néddvindig fir ate uppriiem en
rsredovisning och koncemredovisning som inte nnehiller visenthga
felakngherer, vare sig dessa besor pa cegentligheter eller pd fel

Mitr ansvar ar e wrrala mig om escedovisningen ach
kencemredovisningen pi grundval av o revision. Jag har utfien
revisionen enligt Internanonal Standards on Audinng och god
revisionssed 1 Sverige, Diessa standardee kedver ane pag foljer yrkeseniska
krav samt planerar och utfor revisiones e a uppnd ambp gikechee
art drsredovisningen och koncemredovisningen ite innchiller
visentliga tfelakngherer,

En pevision inncfattar att genom olika Angieder inhamu fevisionsbevis
am belopp och anpan information 1 drseedovisningen och
koneemredovisningen, Revisor viljer vilka dtgdrder som ska utfirs,
bland annat genom att bedima eiskemna fir visentlipn flaktighorer @
desredovisningen och koscemredovisningen, vare sig dessa beror pi
ocgentligherer eller ph fel. Vid denna nskbeddmning beaktar revisorn
de dedar av den interna kontrollen som Sr relevanta for hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncemredovismingen fise att ge en
sitevizande bild § syfie arr utforma pranskningshtgindee som ir
indamilsenliga med hinsyn oll omseindighetema, men inte 1 syfre an
gora ett urtalande om effckuvireren 1 bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ochsd en uivirdenng av indamalsenbipheten i de
redovisningsprnciper som har anvants och av eimlipgheten § styeclsens
ach fBrvaltarens uppskatmingar i redovisningen, liksom cn
utviirdenng av den évergeipandd presentationen 1 drsredovisningen
och koncemecdovisaingen.

Jag anser att de revisionshevis jag har inlameat ar ollickliga och
indamalsenligs som grond fr mina aialanden.

Uttalande

Enlige min uppfarming har fesredovisningen och
komeeraredovisningen uppritats § enligher med Srsredovisningslagen
och ger en b alka viisentliga avseenden rinvisande bild av
moderbolagets och koncerneny finansiclla stillning per den 31
december 2014 och av dedsas Gnansiclla resultat och kasafliden for
rer enlipr desredovismngslagen, Férvalimngsberanclsen fir firenlig
med drsredovisningens och koncemredovisningens Svriga delar.

Jag villsryeker dibefioe are drsstamman Faststiller resultandikningen och
bakansrikningen for modecbolaget och fie koncemen.

Registrerat
Mernbeer of Grant Thormion: kntemational Lk

Rapport om andea krav enligt lagar och andra
forfattningar

Litibver min revision ay drsredovisningen och koncemredovisningen
har jag dven urﬁért e revision av styrelsens Boh forvaltarens
Farvaltnang five Alvdalens Bespanngsskog fir ar 2014,

Styrelsens och férvaltarens ansvar
Drer ar styrelsen och frvaliaren som har ansvarce fise fcvalmingen
enligr reglemente fie Alvdalons Besparingsskog / Lag om
allminmngsskogar 1 Norrband och Dalarna. i 2}

yadl N -
Revisorns ansvar '
Murr ansvar ar an med omlyg sakecher uetalan mig om fBrvalimingen pl
grundval av men revision. Jag har utfiser revisionen enligr god
revisionssed 1 Sverige.
Som underlag fr muer utralande om ansvarsfraber bar jag utiver min
revision av drsredovisningen och koncernredovismngen granskar
wviisentliga bestur, dtgieder och farhillanden 1 Alvdalens
Bespanngsskog for att kunna bedima om ndgon styrelscledaman eller
fisrvaltarce e ersiomingsskyldig mot Alvdalens Besparmgsskog, Jag
har fiven granskar om nigon styrelscledamat dller forvaltaren pd annag
st b handlar ¢ strid med reglemente for Alvdalens Bespaningsshog /
Lag om allminningsskogar § Moedand ach Dalarma
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimrar i illdickbizn och
andamilsenligd som grand fiie mina uttalanden,

Uttalande
Jag vllstyeker art sryselsens ledamier och frvaltaren beviljas
ansvarsfaher for rikenskapsier,

Alvdalen den 28 april 2015

—
PR |- :
Anders Westhund

Auktonserd revisor

Till allmanningsstyrelsen och jorddgarmamnden i Alvdalens Besparingsskog
Org. nr. 884400-4260

Rapport fran lekmannarevisorer

—
Vi har granskat arsredovisningen och koncernredovisningen samt styrelsens och férvaltarens forvaltning for
ar 2014 for Alvdalens Besparingsskog. Det &r styrelsen och férvaltaren som &r ansvarig for att uppratta
arsredovisningen i enlighet med god redovisningssed och far att skéta forvaltningen i enlighet med reglemente
for Alvdalens Besparingsskog / Lag om Allménningsskogar i Norrland och Dalarna,

¥
Vi har granskat att arsredovisningen och koncernredovisningen &r baserad pa en ordnad bokftring och &r
uppréttad i enlighet med god redovisningssed. Vi har dessutom granskat att Alvdalens Besparingsskog
verksamhet skots pé ett andamdlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att Alvdalens
Besparingsskog interna kontroll &r tillrécklig.

Baserat pa var granskning anser vi att:

» Arsredovisningen och koncernredovisningen &r i alit visentligt uppréttad enligt god redovisningssed
och baseras pa en ordnad bokfring.

* Styrelsens ledamdéter och forvaltaren har utfort sitt uppdrag med omsorg och i enlighet med
reglemente for Alvdalens Besparingsskog / Lag om Allmanningsskogar i Norrland och Dalarna

Vi anser saledes att:

+ Jorddgarstamman kan faststélla arsredovisningen, och
* bevilja styrelsens ledamdter och férvaltaren ansvarsfrinet.

A
Alvdalen den 28 april 2015 L
&
St Beftor (

Anders Bélter Sdren Bafver




Fote: Tobbe Nilsson.




Foto: Tobbe Nilsson.

Ur Alvdalens Besparingsskog Reglemente 7 § och 15 § 4
Jorddgarnimnden skall verkstilla jordigarstimmans beslut om
bidrag och lan enligt 15 § punkt 4 och 16 § och bereda sidana
fragor for jordigarstimmans beslut genom att bland annat fore
oktober minads utging ta fram forslag i denna del till nistféljande
ars budget f6r Besparingsskogen. 15 § punkt 4. For frimjande av
Jjord- och skogsbruket med bindringar inom socknen, anliggning och
Jforbittring av vigar eller for annat indamal, som dr till gagn for
deliigarna eller hela befolkningen i socknen.

Alvdalens jordigarnimnd far hirmed limna féljande berittelse for
4r 2014. Under &ret har jordigarnimnden haft sju protokollférda
sammantriden. Bland behandlade drenden kan nimnas f§ljande:

Alvdalens Besparingsskogs Linefond har beviljat och betalat ut dtta
l&n om sammanlagt 800 000 kr. Lanefondens behdllning redovisas
i Besparingsskogens balansrikning under “kassa och bank.”
Beviljade lan ingdr i balansrikningen med 3 685 327 kr.

Jordagarnamnden 2014

Ordférande Roland Back 2012-2015
Vice ordférande Lennart Rytter 2014-2017
Ledaméter: Anna Beronius 2012-2015
Magnus Lewenhaupt 2012-2015
Anna Axelsson 2012-2015
Birger Larsson 2012-2015
Susann Persson 2012-2015
Kjell Halvarsson 2014-2017
Torbjorn Falt 2014-2017
Suppleanter: Erik Estenberg 2012-2015
Tommy Jagas 2014-2017
Karin Eriksson 2014-2017
Revisorer: Soren Bafver 2014
Anders Balter 2014
Anders Westlund, aukt revisor 2014
Suppleanter: Annica Westling 2014
Ake Andersson 2014
Carl-Henric Kindlund, 2014

aukt. revisor

Under éret har Alvdalens jordigarnimnd betalat ut 9 661 900 kr
till ndringsbidrag skogsvérd.

2014 2013
Hyggesrensning 227 ha 216 ha
Markberedning 605 ha 566 ha
Plantering 708 ha 399 ha
Sadd 2,5 ha 17 ha
RGjning 889 ha 733 ha
Dikesrensning 45 000 kr 128 000 kr
Ragangar 84 km 249 km
Forréjning gallring 400 ha 826 ha

Under 2014 genomfordes 14 st stickprovskontroller av utférda
planteringar. 12 av dessa blev godkinda och 2 st underkinda. I ett
fall hade fel tridslag valts och i ett fall var planteringsforbandet for
titt. Dessutom genomfdrdes 15 st stickprovskontroller i réjning,
didr samtliga blev godkinda. Kontrollen ir utférd av Skogsstyrelsen.

Av planteringsarbetet utfors ca 22 % av sjilvverksamma men en-
dast ca 2 % av réjningsarbetet utfors av sjilvverksamma.

Under 2013 steg arealen rdjning fore gallring kraftigt och vi upp-
mirksammades pd att det inte i alla fall var en nédvindig atgird.
Overdriven forréjning har ingen effekt pa gallringsresultatet utan
ir enbart en extra kostnad som dessutom kan ha negativ natur-
vérdseffekt d4 naturligt skydd for minga faglar forsvinner. Under
véiren 2014 inleddes en diskussion med de entreprenérer som utfor
gallring dir vi patalade detta problem. Detta har haft effekt under
2014 da omfattningen av atgirden har minskat till hilften. Vi be-
démer att nuvarande omfatening ir helt rimlig for den gallringsa-
real som utfors i Alvdalen.

Markberedning i Alvdalens Besparingsskogs regi har samordnats i
en omfattning av 605 ha fordelat pa 103 objekt. Dessutom har tvd
objeke satts om sammanlagt 2,5 ha.

Niringsbidrag till skogsbruk ir ca 800 tkr hogre 4n budgeterat och
det beror framfor allt pa plantering och skogsbruksplan.

Under éret har Alvdalens jordigarnimnd betalat ut 2 349 331 kr
till ndringsbidrag jordbruk.

Veterinirbidraget har minskat i kostnad f6r 2014 och utfallet blev
cirka 200 000 kr ligre 4n budgeterat.

Kalk, godning, utside ir vildigt beroende av priset pd gédnings-
dmnen. Under 2014 blev det ett nagot 6kat bidrag 4n for 2013 men
det blev lidgre 4n budgeterat.

Djurbidraget. Det ir fler brukare som soke for dret 2014 én fo-
regdende 4r. Totalsumman som betalats ut till djurigare 4r nagot
hégre 4n for 2013.

Betesbidraget/Stingselbidrag. Totalsumman for detta dr nagot
hégre dn foregiende ar.

Fibodbidraget. Det ir fler fibodbrukare som sokt bidraget for
2014, dir av en nigot hogre summa 4n foregiende ar.
Mjolkmaskiner. Det dr denna post som skiljer sig mest fran féregd-
ende 4r. Det har varit endast en sékande under 2014.

Alvdalens Kontrollkrets. Denna post ir dven den avvikande frin
budgeten och ligger lingt under foregiende drs utbetalning. Ruti-
nen for utbetalning av bidraget indrades 2014.

Rédgivningsstod for natur och kulturvirden har under 2014 varit
mindre 4n forgiende r. Detta beror pa att 2014 varit ett mellanar
pa grund av att de nya EU stéden inte har blivit faststillda.

Totalsumman for 2014 ir 2 349 331 och f6r foregiende ar var den
2 437 983. Siledes holl jordbruket budgeten for 2014 som lig pa
2 820 000 kr.

Under éret har Alvdalens jordigarnimnds kostnad for vigar upp-

gace dill 9 117 732 kr.
Underhallsgrusning har utforts pa bl a foljande vigar:

Skordvagen

Moravagen
Blecktjarnsvagen
Skinnarbodarna-Blyberg
Blybergsklitten
Ryggasstugan

Marbéacksvagen

Dikning har utfores pa bl a féljande vigar:
Nybolet-Skinnarbodarna

Dysbergsvagen

Rotenbergsvagen

Rymmavagen

Grontjarnsvagen

Skarklittsvagen

Porfyrgardsvagen

Sigvardvagen

Trumbyten har utforts bl a pa foljande vigar:

Dysbergsvagen
Rotenbergsvagen
Rymmavagen
Skarklittsvagen
Porfyrgardsvagen

Sigvardvagen

Nybrytning vig
Risberg (6ster om Rdmma) 1100 m, hyvelarbeten och grusning skall utféras
under 2015.

Beliggningsarbeten och trumbyten har utfores pa foljande vigar:
Dysbergsvagen

Del av Porfyrgardsvagen

I 6vrigt har for vigarna utforts erforderliga underhllsarbeten.



Skogsbruksplaner. Alla markigare har haft méjlighet atc f3 sina
planer uppdaterade genom pcSKOG med laser-skanningsdata. 135
skogsbruksplaner har uppdaterats.

Delidgardagar: Besparingsskogen arrangerade tvd deligardagar i
augusti med tema vattenkraft och skogsplantor. Vi besokte Tring-
slets vattenkraftstation och Tallheds plantskola. Deligarna visade
ett stort intresse vid anmilan och d& utdkande vi de tvi planerade
dagarna till tre deligardagar.

Skogsdagar: Besparingsskogen har deltagit i en skogs- och kultur-
dag for alla barn i arskurs 3 i Alvdalen. Besparingsskogen har tagit
emot barn frin Rots Skola vid flera tillfillen och berittat om Be-
sparingsskogen.

Delidgarinformation: Det har producerats tvi nummer av tidning-
en Skogen och Kraften som delas ut till alla deligare och kommun-
invanare. Det har dven producerats en tryckt upplaga av 2013 ars
arsredovisning som skickas till alla deligare. Alvdalens Besparings-
skog har tagit fram en ny hemsida under 4ret dir man kan ta del av
nyheter, blanketter, protokoll, bildspel med mera.

Radgivning: Besparingsskogen har under aret erbjudit radgiv-
ningsstdd nir det giller gardens/byns/fibodens natur- och kultur-
virden. Syftet dr att hjilpa till att soka bidrag fran bland annat
Jordbruksverket och Skogsstyrelsen.

Skogen i skolan. Alvdalens Besparingsskog har under éret varit
delaktig i styrelsen Skogen i Skolan fér Dalarna och Givleborgs
lin. Alvdalens Besparingsskog har tillsammans med organisationen
Skogen i Skolan arrangerat en skogsdag for elever i drskurs 4 i kom-
munen. Skogsdagen var pd Skogsmuseet Lomkillan i Sirna.

Projekt i byar. Under dret beslutades att bevilja medel till Projekt
i byarna. Bidrag beviljades till samfilligheter, bystugefdreningar,
byarid, Alvdalens Biografteater, Evertsbergs Gammelgardsforen-
ing, Brunnsbergs IF, Auvin Ekonomisk Férening samt Bjirres Byg-
degird Ekonomisk Férening.

Reklamavtal. Reklamavtal har tecknats med 20 stycken lokala
foreningar. De storsta reklamavtalen har tecknats med Alvdalen
Hockey, Alvdalens IF Fotboll, Alvdalens IF Skidor och Alvdalens
Ridklubb.

Elitidrottsbidrag: Elitidrottsbidrag till aktiva idrottare i Alvdalen
som under dret har tagit SM-medalj eller ingar i ett landslag har
tecknats med Brunnsbergs IF Dragkamp, Mari Olsson Ganglands-
laget, Magdalena Olsson Skidorienteringslandslaget, Carolina
Olsson, Frida Peterson, Maria Rydqvist Alvdalens IF Skidor, Jan-
Olof Danielsson Alvdalens Pistolklubb, Emma Lindberg, Sanna
Sjodén samt Lotten Sjodén Alvdalens SKG Skidskytte

Bildarkiv Rots Skans. Ett projeke att digitalisera bildarkivet pa
Rots Skans pagar. Bidrag har limnats med 326 000 kr.

Diverse bidrag. Bidrag har limnats till diverse utvecklingsprojekt,
events, utstillningar, kultursatsningar mm. De storsta bidragen
har limnats till elever i arskurs 9 och 6 som examinerats och god-
kints for Ulum Dalskas sprikstipendium, Vinterfesten samt Aly-
dalens Musik- och Motorfestival.

(se kostnadsspecifikationen)
Totalt har jordigarnimndens utgifter varit cirka 500 tkr hdgre 4n
budget.

Niringsbidrag till jordbruk har blivit cirka 470 tkr ligre 4n bud-
get. Det ir framfor allt bidrag till godsel och utside, Alvdalens
kontrollkrets samt veterinirkostnader som ir ligre 4n budget.

Niringsbidrag till skogsbruk ir ca 800 tkr hdgre in budgeterat och
det beror framfor allt pa réjning och skogsbruksplan.

Kostnader for vigar, skogsbidrag och niringsbidrag redovisas i Be-
sparingsskogens resultatrikning.

I 6vrigt hinvisas till bifogade rikenskapssammandrag som visar
nimndens verksamhet och kostnader.

Jordagarnamnden Mkr
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Fordelning av bidrag 2014

1% 2%

36%
4% ® Vagar
m Naringsbidrag skogen

9% m Naringsbidrag jordbruk

m Ovrigt deligare
m Ovrigt socknen

38% Arvoden

VAGAR

Barmarksunderhall +vag- o dikeskom.

Vintervaghallning

Statsbidrag
Avskrivningar vagar
Summa vagkostnader
NARINGSBIDR. SKOGSVARD
Godsling

Plantering
Markberedning
Hyggesrensning

R6jning

Ragangar
Skogsbruksplan deldgare

Summa bidrag skogen

PROJEKT | BYARNA

REKLAMAVTAL

DIVERSE BIDRAG

VANDRINGSLEDER
SKOGSFORSAKRING

PROJEKT "FRIVILLIGT MARKBYTE"
FRIVILLIGT MARKBYTE

PROJEKT "UTBILDN DELAGARE"
UTBILDNING JAGAREXAMEN
FORSTUDIE OMARRONDERING
MEDIA, DELAGARINFO
DIGITALISERING FOTOARKIV ROTS SKANS
ENERGIEFFEKTIVISERING BYSTUGOR
BIDRAG EU, SS, LS

NARINGSBIDRAG JORDBRUK
Kalk, godning, utsade

Bidrag mjolkmaskiner
Alvdalens Kontrollkrets

Bidrag veterinarkostnader
Djurbidrag
Betesbidrag/Sténgselbidrag
Markkartering

Fabodbidrag

Summa bidrag jordbruket
OVRIGT
JORDAGARNAMNDSSTYRELSEN
TOTALT JORDAGARNAMNDEN

Budget 2014
6 800 000
3200 000

10 000 000
-850 000
340 000

9 490 000

0

3600 000
1500 000
800 000
2000 000
500 000
400 000
8 800 000

1600 000
500 000
230 000
150 000

0

0

0

400 000
20 000
40 000
700 000
200 000
150 000
-700 000

900 000
50 000
200 000
500 000
900 000
100 000
20000
150 000

2 820 000
100 000
500 000
25 000 000

Utfall 2014
7 394571
2799173

10193 744
-1076 012

0
9117 732

0
3309677
1186 633

432 109
3036626
589 452
1107 403
9 661 900

1640 000
506 500
194720

0

267 545
0

95 000
0

1997

0

564 429
326 000
138 410
0

767 900

3 866

74 809
308 091
871700
131965
0

191 000
2349 331
166 697
478 895
25509 156

Utfall 2013
5923 067
2 250 486
8173 553

-1035673

766 324
7904 204

0

2167 441
1218999
367 391
3390251
915716
1259 400
9319198

1499 955
171700
104 299
-55 330
358 497

2241214

0

-8 318
1937

0

515 785
93 000
84299
0

663 847
46 425
227 664
352 066
864 300
120 681

0

163 000
2437 983
99 310
418 264
25185997



UNDERSKRIFTER

Alvdalen den 20 april 2015

Yol (84
Roland Back
Ordférande

Magnus Lewenhaupt

Torbjorn Falt

Lurf R A

Lennart Rytter Kjell Halvarsson
Vice ordférande

L,:.m,
Susann Persson

A b N

Anna Beronius arsson

A

< dersson
Férvaltare

A{/(_,_ Bucorny, SEvnobin.

- Anna Axelsson

Revisionsberittelse for Alvdalens Jordigarnimnd

Till jordigarnimnden i Alvdalens Jordigande Socknemiin

Rapport om forvaltningen
Vi har reviderat arsredovisningen och jordigarnamndens forvaltning for ar 2014

Styrelsens och férvaltarens ansvar

Det ir jordigarnimnden som har ansvaret for forvalningen enligt reglemente for Alvdalens
Besparingsskog / lag om allmianningsskogar i Norrland och Dalarna.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala 0ss om férvaltningen pi grundval av var revision..
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. o a4 AR

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi wtéver vir revision av arsredovisningen granskat
visentliga beslut, itgirder och forhallanden i Alvdalens Jordigarnimnd for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot dr ersittningsskyldig mot Alvdalens Jordigande Socknemin. Vi har fiven granskat om
nigon styrelseledamot pi annat sitt har handlat i strid med reglemente for Alvdalens Besparingsskog /
Lag om allminningsskogar i Norrland och Dalarna.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for virt uttalande.

Uttalanden
Vi allstyrker att styrelsen ledaméter i jordigarnimnden beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Alvdalen den 28 april 2015
&
Anders Bélter Soren Bifve Anders Westlund

Auktoriserad revisor



Jorddgarstimma
Ordférande

Vice ordférande

Allmdnningsstyrelsen
Ordférande

Vice ordférande

Ledamdter:

Suppleanter:

Revisorer:

Suppleanter:

Valberedning:
Sammankallande

Ledamoter:

Suppleanter:

Gunnar Barke

Kjell Tenn

Karl Erik Hagstrém

Sture Bjork

Ulla Schiitt
Anders Hedén

Uf Lars Larsson

Jan Nerelius
Roland Back
Birger Larsson

Maria Nilsson

Soren Bafver

Annica Westling

Anders Westlund, aukt. revisor

Anders Balter

Ake Andersson

Carl-Henric Kindlund,
aukt. revisor

Daniel Nystrom
Per-Arne Pettersson

Tomas Kjellsson

Kjell Persson

Tore Eriksson

2014-2017

2014-2017

2014-2017

2012-2015

2014-2017

2014-2017

2014-2017

2014-2017

2014-2017

2012-2015

2012-2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015-2018

2015-2018

2015-2018

2015-2018

2015-2018

Jordagarnamnden
Ordférande

Vice ordférande

Ledamdter:

Suppleanter:

Revisorer:

Suppleanter:

Roland Back

Lennart Rytter

Anna Beronius
Magnus Lewenhaupt
Anna Axelsson
Birger Larsson
Susann Persson

Kjell Halvarsson

Torbjorn Falt

Erik Estenberg
Tommy Jagas

Karin Eriksson

Soéren Bafver
Annica Westling

Anders Westlund, aukt. revisor

Anders Balter

Ake Andersson

Carl-Henric Kindlund,
aukt. revisor

2012-2015

2014-2017

2012-2015

2012-2015

2012-2015

2012-2015

2012-2015

2014-2017

2014-2017

2012-2015

2014-2017

2014-2017

2015

2015

2015

2015

2015

2015
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